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Agenda

1. Indflyvning til digital innovation

2. Bornholmerslagteren og automatisering

3. Hasle Refractories og ubemandet natdrift

4. Digital tvilling

Frokost kl. 11:45 —12:30

5. Digitale veerktgjer til Isbende grgn forbedring
6. Energistyringssystemer

7. Hasle Refractories og produktionsovervagning
Pause kl. 13:30 — 13:40

8. Gruppearbejde og preesentation

9. Afrunding

Kaffe og kage kl. 14:30 — 15:15

NIRAS



Grundlzaeggende er digitalisering en feelles
betegnelse-for overgangen fra analoge, mekaniske -
og papirbaserede l@sninger, processer og systemera=

til elektroniske og digitale l@sninger. :
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V/ Steffen Wissing, NIRAS
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Digitalisering (e

i fremstillingsindustrien

Blockchain 9. Data Analytics and 16. Smart Conveyors
Design Simulations bashboards 17. Autonomous Industrial
| Bt Tl 10. Energy Storage & Vehicles
SCovery 18. Drones
3D+ BIM '

il (CIREE (SNl 19. Ozone & UV Disinfection

® N OGO Ww N e

Reality Capture '
PR 12. Augmented Reality 20. Innovative Materials
ndustrial 10 13. Virtual Reality -
_ 21. 3D Printing
Smart Supply Chain 14. Robots & Cobots
. Machine Learning 15. Computer Vision
Algoritms
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Innovationshgjden
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Forskelle

Inkrementel innovation

Radikal innovation

« Lavere risiko > « Hgj risiko > « Meget hgj risiko >
« Lineaer udviklingsproces « Iterativ udviklingsproces
 med gates til at vaelge og
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Innovationstragten - Stage gate

Ideer bliver valgt fra og usikkerhed ved gkonomi- og miljeberegninger formindskes

Problemer / Idéer Forbedringsforslag Forbedringsinitiativer

Guesstimater /
slag pa tasken

Business cases
med estimater

dkast til feerdigggres
business cases
med grove
estimater
Gate Gate Gate
2 3
NIRAS Prioriterings Skal

Screening

Workshop implementeres

Enkle projekter / initiativer

Projekter
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Komplekse projekter

’--

'E' T
‘-“

> -5

e

NIRAS



Grgn omstilling -

Der er ikke en en til eén relation mellem SDG’erne og beeredygtighedskatagorierne, men der er
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Socialt fokus

ANST/NDIGE JOBS
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« Baeredygtighed LI

» Grgnt fokus ﬂ

12
13 hoswis
« Klimafokus @ typiske grgnne SDG’er
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Bornholmerslagteren og

V/ Richard Jgrgensen, Bornholmerslagteren automatisering
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Hvem er vi?

Familiefirma (Slagter Jgrgensen) i 5 generationer
16 medarbejdere
Ejerkreds — Familien Jgrgensen, Ocean Prawns og Espersen

Produktion — Aakirkeby
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Historien bag B(Srnholmerslagteren

Fem generationer i lige linje. Den handler om opskrifter, principper og hgje
idealer, som allerede farste generation, slagtermester Ditlev Jargensen, holdt
i haevd. Det gjorde hans kagd og paleegsvarer populeere og lagde grunden til
det, viidag er kendt for hos Bornholmerslagteren: masser af smag, lokale
rdvarer, respekt for dyrene og for det miljg, vi alle er afhaengige af.

Konceptet bag Bornholmerslagteren

Bornholmerslagteren bygger bro mellem handvaerk og storproduktion.
Vi bruger lokale révarer og fremstiller delikatesser ud fra traditionelle
og velsmagende op- skrifter. Men vi ggr det i stort format for at holde
priserne ved jorden og fgdevarehygiejnen pa et hgit niveau.
Bornholmerslagteren er ikke en fabrik, men en vogter af det gode
héndveerk — blot ganget op. Derfor finder du vores produkter i butikker
overalt pd Bornholm, og i resten af landet kan du blandt andet kabe
dem i butikkerne under Salling Group og Rema1000.

Bomhomersiagteren ApS ‘Bovangen 18 -DK-3720 Aakikeby -info@sibomhalm.ak 56 90 52 00
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Smagen og duften af det autentiske Bornholm

Alle vore spegepglser er fremstillet af ngje udvalgte bornholmske
rdvare, herunder bornholmske grise hvor max transporttid er 30 min.
fragard til slagteri. Fremstillet efter egne familierecepter og
traditioner indenfor faget som gar op til 5 generationer tilbage.

Efter fermenteringen og lufttgrring bliver spegepglserne "gammeldags”
rgget med bggetrae som sikrer en kraftig duft og smag som er
kendeteg- net for alle vores spegepglser. Hele processen tager op til 3
uger inden pakning der sikre min. 6 maneders holdbarhed.

Alle vore leverpostejer er fremstillet af ngje udvalgte
bornholmske rvarer, herunder bornholmske grise hvor

Produceret af udvalgte danske révarer og max transporttid er 30 min. fra gard til slagteri.
efter egne familierecepter som gar op til 5 Hvedemel er leveret af Bornholms Valsemglle.
generationer tilbage. Fremstillet og bagt efter

egne familierecepter og traditioner indenfor faget, som
gar op til 5 generationer tilbage.

Bomhomersiagteren ApS ‘Bovangen 18 -DK-3720 Aakikeby -info@sibomhalm.ak 56 90 52 00
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Produktionslinjer & kapacitet v.1 holds drift

Investerings 8r 2011 : Vemag Twin Star rgg-klima anleeg 18 vogne.
Produktionskapacitet indenfor kategorien spegepglser pr. uge:

eBlokvare til skiveskdret 12 tons, eller
eStyksager — 12.960 styk a 2-300 gram

Investerings 8r 2013: Mayonnaisesalatlinje, proces, fyldeudstyr, traysealer.
Produktionskapacitet indenfor kategorien mayonnaisesalater pr/uge.
eMayonnaisesalater 140-175 gram pr styk — 38.000 styk

Investerings 8r 2016: Ejendom Brovangen 18.
*Bygning ca. 950 kvm.
eGrundareal ca. 7.500 kvm.

Investerings 8r 2021: Leverpostejslinje, proces og fyldeudstyr, spiralovn, kgletunnel,
dampgenerator

Produktionskapacitet indenfor kategori postejer pr/uge.
ePostej 200 gram 90.000 stk. eller

ePostej 300 gram 62.000 stk. eller

ePostej 4-500 gram 52.500 stk.

Pakkeriafdeling:

1 Flowpaklinje — spegepglser, postejer, sylte, grillpglser
1 Traysealerlinje — mayonnaisesalater

1 Krympetunnellinje — leverpostejer med l&g

Bomhomersiagteren ApS ‘Bovangen 18 -DK-3720 Aakikeby -info@sibomhalm.ak 56 90 52 00

Saesonvarer

Produktionskapacitet (daghold) pr/uge.
#Sylte 200 gram 13.500 styk (oktober-januar)

#Sylte 1.000 gram 3.000 styk (oktober-januar)
«Grillpglser 2.500 kg (februar-september)
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Kunder:

salgsagent Mozami A/S | Aarhus

Retail:

Salling Group
Netto, Bilka og Fgtex

Reitan:
Remal000 DK
Grgnland

Borngros:
varetager de bornholmske butikker

Foodservice:

Dansk Cater A/S
Dagrofa

\_KLASSEJ
* * *

BORNHOLM/SK
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Markedet

Detail og Foodservice

Videnskab

Meningsdannere

19

Fra kunderne stilles krav
om baeredygtighed.

I denne vaerdikaede er
forbrugerne altid det sidste
led.

Men alle i kaeden bliver
pavirket af hvad
videnskaben siger om
baeredygtighed

Og ogsa meningsdannere
som maske fortolker
videnskaben.

(o} o . o
Der er ogsa pavirkning fra
nuvaerende og kommende
lovgivning

NIRAS



Virksomhedens basredygtighedsprofil

Bornholmerslagteres hjemmeside:

Ikke noget om baeredygtighed pa
forsiden eller pa underliggende
sider.

Dette selvom vi har en god historie
at fortzelle.

1. Lokale ravarer

2. Emballager er i 80-85%
genanvendt materialer

» NIRAS



Bornholmerslagterens strategiske profil

Bla er nuveerende. Gron er foreslaet.

Den sociale side af Videnskabelig Fremtidige Absolut: Vores

. produkt er
normer o
baeredygtighed veerdier 9 CO, neutralt

Vores virksomhed
vil i 2025 leve op
til parisaftalen

Miljgmaessige, Ekstra 10 ar Gryende
sociale og Videnskabelig og normer og
okonomiske kundeorienteret veerdier
ressourcer

Ekstra 5 ar Etablerede Vores virksomhed
Miljgmeaessige normer og ger ekstra indsats

ressourcer Kundeorienteret veerdier for b&redygtlghed

*

Ekstra2 ar Industri Relativ: Vores

2 3
N d
‘. v standarder og

CO2 emissions anden “soft law” virksomhed bliver
mere og mere

baeredygtig

Kun fokus pa

Lovgivning og
Regulering

Omfan‘g af Veegtning af Tilbagebetalingstid Compliance
baeredygtigheds- baeredygtighed for baeredygtighed
profilen

Kommunikation om
baeredygtighed

=~ RESET




Strategiske overvejelser

Ombkring beeredygtighed

1. Lgbende grgn forbedring i
produktionen.

2. Teet kontakt, samt agerer efter
markedstrend, forbrugere,
meningsdannere og videnskaben.

3. Plantebaserede produkter af
lokale ravarer evt. i partnerskab
med Foods Bornholm.

4. Lgbende maling, rapportering og
markedsfgring af den opnaede
baeredygtighedsprofil, samt de
tiltag vi er i gang med.

. NIRAS



Produktionen

Leverpostejs linje
Paglse linje (grill & brunchpglser, samt spegepglse)

Palaegssalatlinje

= B

Pakkeri - 3 linjer (pglser, paleegssalater og postejer)
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Postej linjen 1 billeder
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Stgrre kgle kapacitet til nedkgling af leverpostej

Automatisering

Problemstillinger Der er i dag en kglespiral. Forslaget er at have endnu en.

Indkgb af en quickkgler mere for at kunne nedkgle leverpostejen ’ ) EES
tilstraekkeligt til at kunne pakkes direkte i stedet for at hensazette

leverpostejer i plast kasser til senere pakning, samt undgd dobbelt
handtering.

Anbefalet lgsning og analyse Brugbar levetid: 15 ar

Indkgbe en spiralkgler med den ngdvendige kapacitet og installere denne i Gt M |
forlaengelse af den eksisterende spiralkgler.

Business
Case

Estimeret besparelse pa. 1.000 k DKK
Estimeret total investering 2.000 k DKK
Tilbagebetalingstid 2 ar

Ledelsens vaegtning af baeredygtighed -
Milepeels-plan Projektimplementeringstid: 3 maneder Andel af investering over max TBT )
Q3 2023 Indhent tilbud pa spiralkgler _

Q4 2023 ombygning/implementering af kaler Overlgbs TBT -

Vejen til besparelsen (usikkerhed) Direkte

> NIRAS



Automatisering af pakning/etikettering af leverpostej linjen

Automatisering pakkeri
]

I dag star der en person og pasaetter etiketter manuelt pa kartoner for
pakning. Endvidere tapes kartoner manuelt af en person i forbindelse med
pakning. Bornholmslagteren har en SOCO lukker og der skal derfor kun
indkgbes udstyr til etikettering samt evt. transportband.

Anbefalet lgsning og analyse Brugbar levetid: 15 ar

Denne proces kunne ggres automatisk ved at indkgbe et etiketteringsustyr

som pamonteres den eksisterende SOCO lukker med et forleenget side

drev , hvor etiketteringsudstyret pamonteres, sa der kan forega en Business

automatisk etikettering af kartonerne. Case |

Estimeret besparelse pa. 50 k DKK
Estimeret total investering 100 k DKK
Tilbagebetalingstid 2 ar

. " : _ E Ledelsens vaegtning af baredygtighed -
Milepeels-plan Projektimplementeringstid: 3 maneder Andel e )
Q3 2023 Indhent tilbud pa etiketteringsudstyr samt evt. manglende

sidedrev til SOCO lukker. Overl¢bs TBT -

Q4 2023 Implementering Vejen til besparelsen (usikkerhed) Direkte

. NIRAS



Energiopsamling via batterilgsning

Reducere virksomhedens behov for keb af el og reducere CO2 aftryk
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Ved etablering af et solcelleanlaeg vil ca. 35% af energien skulle salges til
en pris der er omkring 45,5 gre lavere en virksomhedens indkgbspris.

Dette belgb kan spares hvis virksomheden kan oplagre sin
overskudsproduktion af el

25
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Anbefalet lgsning og analyse Brugbar levetid: 16 ar

Potentielt kan anskaffes et intelligent batteribackup til solcelleanlaegget.

Anlaegget vil kunne lager energi uden for arbejdstid (weekender og
hverdage) som sa bliver anvendt af virksomheden i arbejdstiden eller
ligefrem saelges til nettet. Det afhaenger af hvorndr nar prisen er gunstig.

SEremenit

Gs. Udsving 183 gre

Der er regnet med et batteri p3 23 kWh da det svare til El produktionen Business
fra solcellerne i en weekend om vinteren. Case o om &4
1 kWh oplagringskapacitet koster mindst 2.500 kr. og kan umiddelbart Estimeret besparelse pa. 10,5 k DKK
spare 45,5 gre. Men dertil kommer at prisen pt. let svinger 1,80 kr. hen

over dggnet halvdelen af aret. Breakeven for TBT=5ar er 3,05 kr. ESTTEREE Hol]) IEEEETng 2,8 € IS

spotprisen og tilmed lader op fra nettet om natten om vinteren. Ledelsens vaegtning af indikatorerne Ingen
Milepeels-plan SOERNI EMENCES il 3 maneder Investering i indikatorerne 31 k DKK
Q3 2023 Indhent tilbud (evt. fra samme leverandgr som solcellerne) TBT pa indikatorerne Aldrig
Q4 2023 Installation Vejen til besparelsen (usikkerhed) Direkte

» NIRAS

I business casen forudsaettes at batteriet dagligt optimerer ud fra Tilbagebetalingstid 6,0 Ar
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...Men fgrst: Hvem er HASLE Refractories?

« 30 ansatte, heraf 21 i Rgnne

« Udvikling, produktion og salg af ildfaste materialer, der szelges til 50 lande
Keramiske/ildfaste materialer til foring af hgj-temperatur processer. (T > 500°)
. Kunderne er bl.a. cementfabrikker, kraftvaerker, affaldsforbraendingsanleeg og stal industrien
. Salg: 0,1% Bornholm, 20% Danmark, 30% Europa, 45% Asien

« Adm, R&D, prod. i Rgnne; salgskontor i Kbh; datterselskaber (salg og teknik) i Thailand og Indien
« (Naesten) 180 ars bornholmsk industrihistorie

. Sept. 1843 Hasle Kulveerk — senere Hasle Klinker- og Chamottestensfabrik

. Re-fokusering i 1980’erne til ildfaste materialer under FLS ejerskab




Produkter

Stobemasser Pre-stagbte elementer Centralror




Markedet

. Hgijt specialiseret industri med fokus pa materiale-egenskaber
« Store (slut-)kunder og anlaeg

. Ofte fokus pa driftsmaessige parametre
« Mange forskellige aktgrer i markedet — meget heterogent

« 10-12 globale aktgrer

« MANGE lokale, isaer i asien

 Lokale installatgrer

VESUVIUS Qcalderws REFRATECHNIK

NIRAS
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Baeredygtighed

Den greonne omstilling kommer buldrende (sa smat)

NORD Y, PRy

With sustainability at the = '/
core of'its strategy; Holcim «
iIs becomi n ga net-zero
company with 1.5°C targets

lidated by SBTi.”
g y




Hvordan ggres beeredygtighed operativt?

.. for HASLE

Afdaekningsforigb
og rapportering
. 4N -Ikl/‘l.-q
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Lgbende forbedringer
- Prioritering af indsatser
. Evaluere pa mere end

blot det finansielle
niveau
Tilbagebetalingstid
Vaesentligheds-analyse
—> strategisk vasgtning

Kunde og konkurrent-
analyse

Miljg -> klima fokus
(kommunikation)

Produktspecifik CO2 aftryk

NIRAS



Baeredygtigheds dashboard

Bla er nuveerende. Gron er foreslaet.

Absolut: Vores
produkt er
CO, neutralt

Den sociale side af Videnskabelig Fremtidige

baeredygtighed normer og
veaerdier

Vores virksomhed
vil i 2025 leve op
til parisaftalen

Miljgomaessige, Ekstra 10 ar Gryende
sociale og Videnskabelig og normer og
okonomiske kundeorienteret veerdier
ressourcer

Ekstra 5 ar Etablerede Vores virksomhed
Miljgmaessige HEAAELS g, gor ekstra indsats
ressourcer Kundeorienteret Vardler for baredygtlghed

Ekstra2 ar Industri .
Kun fokus pa v standarder og Relativ: Vores

CO2 emissions anden “soft law” virksomhed bliver

mere og mere
bzeredygtig

Lovgivning og

Regulering

bzeredygtighed bzeredygtighed for beeredygtighed baeredygtighed

=~ RESET




Produktionen

Ravarer
(bulk)

37

Additiver

0g
feerdig-
varer

Knuseri

0g
sigter

Blander

(600 kg
batches)

Pakkeri
- (seekke

/ big

bags)

NIRAS



Leverancer
Bulk:
Tankbil:
Biogas:
Emballage:

= A

Bulk lager

Gummiged

1 grab
(1000 kg)
pr 15 min.

Lang
afstand fra
lager til
beshecker.

=) Input udefra
A Lager
- Proces

-A Aut. dataopsamling

@ gnsket Energimling

Brown paper — HASLE Refractories

38
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Automatisering i knuseriet - natdrift

Kuglemglle vs. knusen

Flaskehals i produktionen - skal ofte
kgre laengere end blanderiet for at
falge med i peak perioder

Knuseriet samlet set er den stgrste
strgm stremsluger pa virksomheden

Der kan bygges videre pa eksisterende
styring, sa extra omkostning er
beskeden

Buffer kapaciteter bade fgr og efter
vurderes at veere tilstraekkelige

39
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Natdrift pa knuseriet via automatisering

Strem er typisk billigst om natten

Problemstillinger Knuseriet og dets styresystem

knuse-anlaegget er en stor forbruger af el. Knuseriet star sdledes for i alt
270 MWh &rligt hvoraf knusen udggr en vaesentlig del.

Elpriserne svinger med ca. 1 kr. hen over doggnet og typisk er de billigst
om natten, hvilket udggr et potentiale hvis man kan bruge strammen om
natten.

Anbefalet lgsning og analyse Brugbar levetid: 15 ar

Driften af knusen med bade indfédning og afleesning skal automatiseres
ved at:

Etablering af SMS-alarmering

Automatisk opstart via ur

Installation af fgler for evt. fremmedlegemer

Ansaettelsesaftaler om tilkaldevagt

Milepeels-plan Projektimplementeringstid: 6 maneder

2023 Q2 Design af lgsning og ny business case
2023 Q3 Indhentning af tilbud og indgdelse af aftaler
2023 Q4 Implementering

Business
Case

Estimeret besparelse pa. 14,0 k DKK
Estimeret investering 42,4 k DKK
Tilbagebetalingstid 3,0 ar

Ledelsens vaegtning af indikatorerne -
Investering i indikatorerne =

TBT pa indikatorerne -

Vejen til besparelsen (usikkerhed) Direkte
INITISEWD



Natdrift pa knuseriet via automatisering

Noter

. Driftsberegninger:

Knuserriet ligger pd ca. 350.000 kWh

Hvis det anslas at knuseret og den procesudstyr har ent forbrug
pa halvdelene og knusemgllen den andenhavdel sa er det
175.000 kWh

Kan en time flyttes til om natten er det 23.333 kWh

Gs. Besparelser 1,00 kr kWh = 23.333 kr

Tilkaldevagt om natten i 220 timer: 15 kr/t = 3.300 kr.
Problemafhaelpning 1 time pr. maned a 500 kr = 6000 kr.
Driftsgevinst: 14.033

a1

Investering:

Automatisering af siloer ‘ DKK
Ekstra fgler for fremmedlegemer i kaste-rende 5.000
Automatisk opstart med ur 4.500
Sitemanager for fjernstyring og SMS Alarm 25.000
Sub total 34.500
Uforudsete udgifter 20% 6.900
Total 41.400

Dette sker ud fra fglgende forudszetninger

e Beshecker har med 15 ton kapacitet nok til at
fede knuser om natten. Hvis ikke det er nok
kan der etableres indfgding fra en af
kuglemgllens siloer. Pris pa dette kendes ikke.

e De undersgges om siloer har kapacitet nok fgr
igangsaetning ellers 20000 kr ekstra.

NIRAS




Simulering af flaskehalse i produktionen

Etabler en digital tvilling af produktionen

FlexSim

Problemstillinger

Manglende indblik i konsekvenserne af nedetider og
kapacitetsbegraensninger.

Statiske regnearks modeller er ofte utilstraekkelige til at beskrive den
dynamik og varians som en produktion indebaerer, b&de nar det gaelder
ordreindtag og nar det geelder selve produktionen.

15 ar

Lav en digital model der inkludere alle kapaciteter og som kan bruges til at
simulere produktionen og vise KPI'er med udnyttelsesgrader,
spild, flaskehalse, mv. i processen.

Anbefalet lgsning og analyse Brugbar levetid:

Business
En dynamisk simulationen vil kunne vise konsekvenserne ved Case
tilfaeldigheder (stokastisk varians) og belyse afhangigheder mellem enkelt

delprocesser.

33 k DKK

Mindst kraevende arlige besparelse

Modellen kan danne grundlag for en dybere analyse af problemstillinger og Estimeret total investering 100 k DKK
test af forskellige Igsningsmuligheder, og vil Igbende kunne opdateres Tilbagebetalingstid 3 ar
med nye omrader fremover. : —

: — _ : . Ledelsens vaegtning af indikatorerne =
Milepeels-plan Projektimplementeringstid: 8 maneder Investering i indikatorerne )
2023 Q2 Faerdigggrelse af VSM og opbygning af KPI trae o . ..

2023 Q3 Etablering af manglende malinger evt. vha. sensorer TBT pa indikatorerne -
2023 Q4 Implementering Vejen til besparelsen (usikkerhed) Direkte

NIRAS



V/ Martin Bo Jensen, NIRAS

Digital Tvilling til design &
produktions optimering
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Simulering med FlexSim

Discrete Event Simulation

Flexsim Simulation Software er et alsidigt 3D
simulerings software fra FlexSim US,
grundlagt 1993 i Utah USA.

NIRAS har haft et naert samarbejde med
FlexSim siden 2009 og har brugt softwaret til
at udvikle digitale modeller til en lang raekke
forskellige industrier og anvendelser.

FlexSim kombinerer et visuelt 3D miljo med
et omfattende logik system, der gar det
muligt at udvikle digitale modeller med fokus
pa bade det visuelle overblik og detaljeret
styring.

a4







Digitale Tvillinger & Simulation

En digital tvilling er en imitation af kapaciteterne og styringen bag et virkeligt system
som eksempelvis en maskine, produktions linje eller en hel fabrik.

Denne digitale model kan benyttes til at simulere funktionen af systemet under
forskellige input og belastninger over tid, og giver saledes et ngje indblik I produktionen
0g dens begraensninger.

For at gge realismen, bgr den digitale model baseres pa beskrivelser af produktions
logikken, virkelige produktionsplaner, udstyrs parametre og vagtplaner, mv.

Objekterne i modellen vil til hver en tid opsamle data og KPI'er som udnyttelsesgrader,
OEE-tal, bemanding, flaskehalse, ordre opfyldning osv, som kan vises i grafer eller
eksporteres til videre behandling.

Kort sagt giver simulation med digitale tvillinger et forbedret indblik i processen, hjaelper
med at understgtte design- og produktions-beslutninger og kan advarer om udfordringer
og afprgve konsekvenser inden de opstar i virkeligheden.

NIRAS
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Sadan fungerer modellen

Trafik- og logistik- @konomiske eller

CAD tegninger

regler, etc.

forbrugs data

Produktionsplaner og
Forsendelser

Varegrupper og
opskrifter

Vagt- og ressource-
planer

Generelle inputs

Belastningsdata Ressource data

Produktions tider og
hastigheder

Lagerbeholdning og
buffere

Resourcer og
kapaciteter

Simulation Model

Resultater

Bemanding og
47 ventetider

Lager og buffer Udnyttelsesgrader og

udnyttelser OEE-tal

Flaskehalse /
kapacitetsproblemer

NIRAS



Hvornar anvendes digitale tvillinger

Digitale modeller anvendes overordnet set til at skabe forudsigelser om systemer i
en handfuld situationer, hvor det kan vaere et indsigtsfuldt fgrste skridt:

Design eller Master Planning fasen af et projekt - til at dimensionere udstyret
inden det indkgbes eller fange skjulte fejl i systemet.

Ved udvidelses og optimeringsprojekter - til at afprgve og validere forskellige
scenarier og kapaciteter inden dyre andringer fgres i virkeligheden.

Test og Proof of Concept — Nar man gnsker at teste nye ideer er eller potentialet
ved nyt udstyr eller mandskab.

Til validering og produktionsplanlaegning — Kan benyttes i produktionen til
kontinuert at validere lagte produktionsplaner og forudse konsekvenser ved
forsinkelser og lignede.

NIRAS
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Sa er der frokost.

V1 starter programmet
igen ki 12:30.

NIRAS



V/ Steffen Wissing, NIRAS
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Digitale vaerktgjer til Ipbende
gregn forbedring



FN’s definitioner af baeredygtighed

0

UTURE

THE WORLD COMMISSION

ON ENVIRONMENT

AND DEVELOPMENT

Definitionen pa FN’'s
(absolut) baeredygtighed virksomhedsordning for

med udgangspunkt i (relativ) beeredygtighed
planetens graenser

Verdensmalene som
afgraenser hvad
baeredygtighed handler
om

NIRAS =



Absolut baeredygtighed
og planetaere graenser

— et videnskabeligt forseg pa at definere
et sikkert handlerum for menneskeheden

Fire ud af ni planetare graenser er
allerede overskredet:

» Klimaforandringer
* Biodiversitet
* Arealanvendelse

* Biokemiske flows

52

Stockholm Resilience Centre

Climate
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Country Overshoot Days 2022

When would Earth Overshoot Day land if the world’s population lived like...
Dec 20 | Jomcico

Dec 6 | Ecuador
Dec 3 | Indonesic 4,

W | Feb 10 | Qutor
Nov 25 | Cube = k- Ay feb 14 | Ly
Nov24 [ eq o \"\ \ I / 7 xembourg
N\ o \ ¥ 4
\\v. ' \ / rd
Nov 14 | Guotemolo % A\ Y A5
Nov 11 | Egypt « 2 '\\ \\\ \ 9‘.‘ J‘~ / y
N \
Nov 8 | Colombio N0\

Mer 13 | Canode, United Arob Emirates
A United Stotes of Americo

Danskere udleder 11
ton CO,e om aret.

» Mor 23 | Australio
Oct 12 | €l Salvador «
Oct 11| Uzbekistan

t = v/""/. Mar 26 | Belgium

//" » Mar 28 | Denmark
e 7/ // »Max 31 | Finland
= —/
——" _aApiil 2 | Ropublic of Koreo
— L= -~ e Apr 3 | Sweden . .
CO, er indik f
o » = e Apt 12 | Czech Republic, Netherlands, Norway 2 er Indi ato ren Or
w : S _aApiil 18 | Slovenio
, ==+ Apri 19 | New Zeolond, Russio menneskehedens
e S « April 21 | Ireland o
- = S = April 27 | Soudi Arabia f b ” d
Scpsl:pIAV‘Ili::?o s /7’/';///’ 2, \Qb R :«AOY;IIFGW"?':" Isrcel Ove r O r rLl g pa a e e
-~ . 7 ~ ~ e MO rance
Sep 3 | Perv, Thailond *— _4/4/,{// \\\\\5\/ - Mcxyy 6 | Japan
Aug 31 | Mexico ':j/.-{_,;-/ 7% o k‘j\\_ S May 7 | Portugol p I ain et& re g Fra&nser
Avg i?gl 2V7o TS:::“ . /// / @ //' A7 ‘““‘ \ \\,\\\\Qb ~ 'MMcyl ;2| lSNSVPO":lNd
/ / . i e it
Aug 25 | Costo Rico * o // / nr . \ \\§\ N \ SR Moyoqs | Bohc;r::s. Chile, Italy
Aug 19 | Nomibio * / / , | \ \ \ “\\.\’._\ »\_\_\\\ ) MO( 17 | Montenegro
Aug 12 | Brozl / | ] LN Moy 29 | Crootfio
s I ) ) w Y Me 35 | Hungary
Jul 17 | Panoma *— T b \ « June 1 | South Africa
Jul 8 | Paraguoy /,/ / ¢ June 2 | Chino
Jul 5 | Bolivie ’ X
Jun 27 | ken

June 11 | Romonic
J Jn22 | Turkey

Jun 24 | Argentino
EARTH
OVERSHOOT

For a full list of countries, visit overshootday.org/ country-overshool-days.
* France Overshoot Doy updoted Apnil 20, 2022 based on nowcasted data. See overshoatday.org/ france.
DAY

..00.
Source: National Footprint and Biocapacity Accounts, 2022 Edition

Global Footprint Network
dato.footprintnetwork.org Q

Advancing the Science of Scarainability
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Hvad er en virksomheds rolle i dette

Produkter
Jobs
Skat

Profit virksomhedens

eksistensgrundlag

Udledninger
Forbrug af knappe ressourcer

Veerditilvaekst = lgnninger + overskud fgr skat og renter
Et ton CO2 har en skadeseffekt pa samfundet pa ca. 600 kr.

> NIRAS



Samfundsskade~ fra CO, ift. veerditilvaekst

Fra den direkte udledning** i 2020

35,0%
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f
**Danmarks Statistik NI R“S



Lgbende forbedring er minimumskravet

nar man gerne vil veere en gron virksomhed

QAL C
O O,

« UN Global Compact ; ﬁ,‘\%

. ISO 14000 Miljgcertificering X ap y
4

« ISO 50000 Energicertificering \w

Faktisk alle ISO ISO
ledelsescertificeringer

50001:2018
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Det handler ikke kun om baeredygtighed

Kr. 4o

Kundepriser

!

Profit

Omkostninger

1. Kundernes priser kan ikke gges i
samme takt som omkostningerne
stiger.

2. Dette betyder at du er ngd til at finde
nye forbedringspotentialer hver dag
for at bevare rentabiliteten og holde
forretningen i gang.

"Det er en forbrydelse ikke at

73

implementere forbedringer der har en
tilbagebetalingstid under 10 &r.”

Maersk Mc-Kinney Mgller om FM-omradet

Tid

NIRAS



Virksomhedens investeringskriterie

Man skal regne pa det, sa man ikke risikerer at overinvestere i beeredygtighed

Tilbagebetalingstid

Ej beeredygtigt De gkonomiske ressourcer i samfundet reduceres
M3ske Dette er kun gkonomisk baeredygtigt for virksomheden, hvis omdgmme kan
omregnes til penge.

Mere end 5 ar Dette ambitionsniveau tillader langsigtede investeringer, som ud fra et rent
gkonomisk perspektiv ikke ville blive foretaget

(@)}
c
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L <
2 T
02
> n
cC o
© 2
© C
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meet or baeredygtgede B

inn ok.)

(

NIRAS
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Digitale veerktagjer til Labende

e Nggletals-monitorering ud fra automatisk
dataindsamling

o Idé-handtering og proces

e Idé-udveelgelse ud fra kriterier

62

Forbedring

Opfalg-

ning

=
A
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V/ Tim Toldbod Kristiansen, NIRAS

64

6

Energistyringssystemer



EMS - Energy Management System

Generelt forstaelse

Opsamler enegidata

 Samler alt energidata i ét system

e Visualisere energidata

* Mulighed for at monitorere med energidata

* |veerksaette energisparetiltag med korteste TBT, pa faktuelt datagrundlag

e Alarm funktion

65
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EMS - Energy Management System

Malerstruktur - grundlaget for et godt system

e Afregningsmaler eller bi-maler

* Afregningsmaler, ogsa kaldet hovedmaler ejes af forsyningsselskabet og
datakommunikation kan udveksles med selve forsyningen og giver ens totale
forbrug

* Bi-maler, er en ekstra monteret maler som er med til at kortlaegge det totale
forbrug. Datakommunikation sker enter via. ekstra hardware i form af
datalogger, eller eksisterende software i virksomheden, som f.eks. CTS-anlaeg,
Scada-systemer, osv.

66
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EMS - Energy Management System

Malerstruktur - grundlaget for et godt system

e Afregningsmaler eller bi-maler

* Afregningsmaler, ogsa kaldet hovedmaler ejes af forsyningsselskabet og
datakommunikation kan udveksles med selve forsyningen og giver ens totale
forbrug

* Bi-maler, er en ekstra monteret maler som er med til at kortlaegge det totale
forbrug. Datakommunikation sker enter via. ekstra hardware i form af
datalogger, eller eksisterende software i virksomheden, som f.eks. CTS-anlaeg,
Scada-systemer, osv.
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EMS - Energy Management System

Malerstruktur - grundlaget for et godt system

Yirksomhed
Afdeling
@ Maskine
aaaaaaaaaaaa on e
mmmmmmmmm bet 1. Ehovedmaler |
i tlar Afdeling 2
Stikledning ind til virksomheden Ejes af netselskabet
askine 2.1
Afdeling 3
@ kine 3
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EMS - Energy Management System

Malerstruktur - grundlaget for et godt system

NIRAS



EMS - Energy Management System

Malerstruktur - grundlaget for et godt system

il
1l

El hovedmaler EMS platform

NIRAS



EMS - Energy Management

Malerstruktur - grundlaget for et godt system

Transformerstation
Ejet af netselskabet

Stikledning ind til virksomheden
Ejes af netselskabet

Virksomhed

System

1. Bimaler
Ejes af virksomhaden

]

®

L

Elhovedmaler [
afregningsmaler

-| Ejes af netsalskabet

1. Datalogzer
Ejes af virksomheden

©

Maskine 1.1

—@

71

[ ]

|

I—I 2. Bimaler

Ejes af virksomheden

1]

®

Maskine 2.1

3. Bimaler
Ejes af virksemheden

2. Datalogger
Ejes af virksomheden

O

Maskine 1.2 Afdeling 1
Afdeling 2
Afdeling 3
Maskine 3.1
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EMS - Energy Management System

Malerstruktur - grundlaget for et godt system

NIRAS



EMS - Energy Management System

Malerstruktur - grundlaget for et godt system

GSM signal

Ethernet

El bimaler Datalogger EMS platform
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EMS - Energy Management System

Case — HALSE Refractories
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EMS - Energy Management System

Case — HALSE Refractories

5]

5]

™= m

J5)

Enheder/grupper

hovedmaler - KWh - Knuseri - 272452 (HASLE Refractories

hovedmaler - kWh - Staberi - 272445 (HASLE Refractories

hovedmaler - kWh - Smede - 265073 (HASLE Refractories

Elhovedmaler - kWh - Komtor - 275163 (HASLE Refractories

A5

Elhovedmaler - KWh - Alfreds Mall= - 260193 (HASLE

Refractories ASS)
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Total

145.766.24 KWh

2447663 KWh

P
-3.4 %

NIRAS



EMS - Energy Management System

Case — HALSE Refractories
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EMS - Energy Management System

Hvordan implementerer man det?

Afgreens behov og internt bevagenhed

* Hvilken detaljegrad @¢nsker man at opsamle og analysere data

* Muligt indkgb af ekstra hardware

* Installation af ekstra hardware

* Fuldmagt gives for hjemtagning af forsyningsdata til tredjepart

e  Kommunikation mellem dataleverandgr og EMS udbyder etableres

* Grundigt brugerkursus og overlevering
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EMS - Energy Management System

Besparelses eksempel

B Vand g Diesel gy Termisk [opvarmning) ()

Milere o Grpp o
wwwwwwwwwwwwww
o
B
8, s
: : ; : : : : | L - - !
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EMS - Energy Management System

Besparelses eksempel
Bl  Wand @ Diesel By Termisk (opvarmning) ()

Muwew 38 @ @
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EMS - Energy Management System

Energi / Produktions KPI

Generic

81

400 kWhim3

350 kWh/m3

200 kWh/ma3
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0 kWh/m3

May 22

Generic (Varme - torrestuer 1-4 kWh/m3)

0171072022 00:00 compared to 01/10/2021 0000

# Varma - warrestusr 1-4 KWh/m3: 186.95 KWh/m3
Warma - tarrastuar 1-4 KWh/m3 (Udvikding): 146.30

Aug 22

Jun 22

Ju "2 Sep 22

@ Varme - torrestuer 1-4 KWh/m3
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e
O
Ol 22

MNowv "22 Dec ‘22
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EMS - Energy Management System

Ra PPO rterin g NIRAS Energi rapport v

MNIRAS Energi rapport
MIRAS Energi rapport

.......
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EMS - Energy Management System

Energisyn / rapportering til det offentlige

e Altdata vedr. energiforbrug til offentlig indberetning hentes i EMS

e Skal virksomheden have udfgre obligatorisk energisyn, understgttes dette af EMS

* Mulighed for at monter mobile malekasser, hvis energikonsulent gnsker mere
detaljeret maling

Mobil malekasse til energimalig Mobil maleenhed til
energimalig/startstrgmme osv.
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EMS - Energy Management System

EMS leverandgrer

NI R;II\S
IlMETRON £NTO
. Km @ seluxit
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EMS - Energy Management System

Kontakt

EMS sp@rgsmal eller konkret tilbud:

Timk@niras.dk

85

<«

Tim Toldbod Kristiansen
Konsulent
Aalborg, Denmark

+45 96306437
E-mail
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V/ Simon Kofoed-Dam, Hasle Refractories
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produktionsovervagning



MANGE sub-systemer og malere

Additiver

0g
feerdig-
varer

Knuseri

Ravarer

og
Lzl sigter




Anskaf et energi- og produktionsstyringssystem

Jo mere man har styr pa sine forbrug, jo nemmer blive det at optimere

Problemstillinger Besveerligt overblik og manglende malinger
- =N

I dag er der ikke Isbende maling og opfglgning pa energi og vandforbrug
pd virksomheden og dets vaesentlige forbrugende enheder. Ej heller er der
overblik over produktionsapparatet udnyttelse. Dette kan betyde, at man
overser forbedringspotentialer.

Anbefalet lgsning og analyse Brugbar levetid: 15 ar

Der etableres en malerstruktur og dashboard der lige akkurat kan vise
produktionens hovedtraek.

Investeringen omfatter malere, databehandling og visning og er en Igsning
der kan bygges videre pa ud fra de behov der viser sig. Bade med data fra
SCADA systemer og med input fra ERP.

Med maleudstyr og dataanalyse pa forbrug forventer man typisk, at der
efterfglgende kan hgstes besparelser pa omkring 5%.

Ved maling af produktionsapparatets udnyttelse er der her skgnnet en
besparelse pa 1 promille.

Estimeret besparelse pa. 79k DKK

Milepeels-plan RIEMS EMENCIIEES M 3 maneder

Q3 2023 Undersgg hvilke omrader der skal males og analyseres pa
Q3 2023 Indhent tilbud pa& malere og evt. databehandling
Q4 2023 Installation
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B s e

Case E i

Business

169k DKK
2,2 ar
7,8 k

Gratis

Meget indirekte
NITISEWD



Anskaf et energi- og produktionsstyringssystem

Forste skridt mod overblik over flaskehalse og energiforbrug

Skitse til maleropsaetning og nggletal som skal kunne vises for forskellige perioder: dagligt, ugentligt, manedligt kvartalsvis og arligt

Slukket % Slukket %
Std.by % Std.by %
Produktion | % Slukket % Produktion | %
kWh Std.by % kWh

Produktion

%
: kWh
Knuseri /

Big-bag

fyldning \

/'

=)

Beshecker Blanderi Lager -
Saekke
Kuglemglle \ kkeri
Slukket pakKkeri
Std.by %
; Slukket % Slukket %
Produktion %
. 9 Std.b %
wh Std.by %o y o
Produktion % Produktion %
kWh kWh
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Digitalisering (e

i fremstillingsindustrien

Blockchain 9. Data Analytics and 16. Smart Conveyors
Design Simulations bashboards 17. Automomous Industrial
| Bt Tl 10. Energy Storage & Vehicles
SCovery 18. Drones
3D+ BIM '

il (CIREE (SNl 19. Ozone & UV Disinfection

® N OGO Ww N e

Reality Capture '
PR 12. Augmented Reality 20. Innovative Materials
ndustrial 10 13. Virtual Reality -
_ 21. 3D Printing
Smart Supply Chain 14. Robots & Cobots
. Machine Learning 15. Computer Vision
Algoritms

NIRAS



Digitalisering

i byggeindustrien

1. Big Data Analytics

2. Prefabrication and
Modular Construction

3. Reality Capture
4. Block Chain

5. Cloud-Based Construction
Management

6. Smart Construction Site
7. Intelligent Buildings
8. Smart Cities
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10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.

Generative Design

Artificial Intelligense
Preductions

Augmented Reality
Vitual Reality
Industrial Exoskeleton
Construction Robots

Autonomous
Construction Vehicles

Drone Survey

17.
18.
19.
20.

21.
22.

m
=

L -

TECHNOLQGY

CARDS™

Construction 3D Printing
New Building Materials
Linked Data

Agent-Based Modeling
and Discrete Event
Simulation

4D, 5D and 6D BIM

Building Information
Modeling

NIRAS



Hvilke teknologier synes vi er de vigtigste?

Opgaven Tidsplan

1. Seet kortene i rangorden fra meget 13:35 Gruppearbejde
Uajite) 6] el vl el i 14:05 Plenum praesentationer
relevansen i jeres branche. '
2. Skriv et par ord om hvorfor hver LAL25 AIRUIRITRG) &IF eorlsiefe
teknologi er at betragte som vigtig

eller ej.
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Afrunding




Slut pa programmet,
tak.

Nu er der katfe og
kage

NIRAS



